
王赫：外企雇用人数下降的背后

投资正在加快离开中国，海外投资创下历史新高。另一方面，曾经涌向中国的西方企业开始从中国撤出。示意图。
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【大纪元2025年01月05日讯】外资撤退对中国就业形势产生重大影响。中共最新一次经济普

查（时间点截至2023年末）显示：2018年末到2023年末的5年间，中国外资企业就业人数从

2,824.2万降至2,040.9万，减少了783.3万人，降幅27.7%。（其中，港澳台商投资的工业企

业就业人数从940.8万人减少到至726.5万人，外商投资的工业企业就业人数从965.3万人减少

至726.4万人，分别减少了214.3万人和238.9万人。）

另据中共国家统计局近期发布的《中国统计年鉴2024》，2023年外企雇用人数下降15%，至

988万人，创下1990年首次发布该数据以来的最大降幅，也是自2009年以来首次跌破1,000万

人。
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这两组数据，都出自于国家统计局，大体是一致的。而外企雇用人数下降，应与外商对华直接

投资（FDI）密切相关。

国内学者的一项研究表明，每引入约5.69万美元外资将创造一个就业岗位。但是，中共的FDI

数据，无论是商务部口径（见表1），还是国际收支口径（见表2），都与上述外企雇用人数下

降数据相矛盾。因为，这几年FDI虽有较大波动，但每年都是净流入，而且净流入的金额还一

度很大。

表1:2018—2024外商对华直接投资（商务部）

单位：亿元人民币

年度 实际使用外

资

增长率 其中：制造

业

增长率

备注

2018 8856 1.9% 2713 20.1% 中美贸易战

2019 9415 5.8% 2416 -11.0% 中美贸易战

2020 9999.8 6.2% 2156 -10.8 疫情

2021 11493.6 14.9% 2216 2.8% 疫情

2022 12326.8 6.3% 3237 46.1% 疫情

2023 11339.1 -8.0% 3179.2 -1.8%

2024 7497 -27.9% 2025 前11个月

资料来源：中共商务部

表2: 2018—2024外商对华直接投资净流入（国际收支口径）

单位：亿美元



年度 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024前三季度

净流入 2035 1567 2125 3323 1903 330 -130

资料来源：中共外汇国家管理局

这不是个矛盾吗？怎么解释呢？本文以为至少有这么几个方面。

第一，中共的外商对华直接投资数据大有问题。

其实，商务部的外商对华直接投资数据（“实际使用外资”）不实问题，早就被曝光了。这里

分几种情况。一个是地方政府为政绩而造假，一个是 “假外资”严重（国内学者较为一致的

看法是，每年实际利用的外资中“假外资”约占1/3），再有一个是中共“累计实际使用外

资”这个统计指标本身不合理，因为它没有反映出外商投资企业终止运营、资产折旧以及撤资

等等情况，明显高估，国际上通用的是“对外投资存量”指标。（参见笔者“中国经济迷思之

四——外商投资第一？”）而国家外汇管理局编制的国际收支平衡表，其“净误差与遗漏”项

目的规模比较大，久遭诟病，多认为关乎资本外逃，影响人们对中国跨境资本流动的判断。

第二，不能单论外商对华直接投资，而要从跨境资本流动角度来讨论。中国不仅接收直
接投资，同时也在大规模对外直接投资，有时会出现大规模的直接投资净流出。

华创证券发布研报认为，2023年中国跨境资本继续净流出，高达4866亿美元，规模为有数据

以来最高，超过2008年的净流出4,402亿美元。其中，直接投资转为净流出（中国对外直接投

资大于外商来华直接投资）净流出额仅次于2017年与2019年，为2,078亿美元。这2,078亿美

元，包括内资直接投资流出1,843亿美元、外资直接投资流出235亿美元。

第三，外企在加速撤离中国，即使仍留在中国的外企，也在深度转型。

外企进入中国几十年，既深刻地影响了中国经济，自身也在摸索、转型。总体而言，外企有这

么三次大的转变。其一，从最初的以制造业为中心转向了以服务业为主体（例如，2005年第二

产业占中国实际利用外资的比重约60%，2021年降至19.28%）。其二，以出口为中心转向以中

国市场为主体（外企的进出口占比由2013年的 46.1%下降至当前的30%左右。2006年，企业出

口商品销售额达到5,638亿美元，是其在中国国内销售额的7倍；2020年，外企的国内销售则



高达1.45万亿美元，比出口金额高55%）。其三，去风险化，推行“中国+1”或“中国+N”的

全球生产布局，降低中国在其全球供应链的重要性。

以上这些，都使外企在中国呈现出一定的收缩态势，其在华外企雇用人数下降，也是必然的。

而在2024年，外商来华投资断崖式下降，按国际收支口径甚至可能为净流出，外企雇用人数下

降的幅度应该加大。

进入2025年，中国经济的不确定性更高，外商对华直接投资将更慎重，而中国对外直接投资或

更强劲，外企雇工形势应更严峻，中国就业更为艰难。

注：商务部和国家外汇管理局分别统计的外商直接投资，数据差异很大，是因为统计口径、统

计标准不同。商务部统计的实际利用外资金额代表的是窄口径下外商投资的流入数据，比如没

有包括外国公司从它们国外的母公司所获得的借款，也没有包括在中国经营的外国公司的大部

分再投资收益等。而国际收支口径，外商直接投资包括三个部分：股本投资（equity）、利润

再投资（reinvested earning）和公司内借贷（intra-company debt）。
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