
【一线采访】订单断崖式下滑 老板们焦头烂额

2025年4月11日，浙江省义乌的工人们在一家专门生产太阳能塑料玩具的玩具厂里工作。与制造业强省浙江省的无数其它公司一样，该公司的产品主要面向出口，而关税战给这

一行业带来了新的威胁。(Adek Berry/AFP via Getty Images)
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【大纪元2025年04月17日讯】（大纪元记者方晓、熊斌采访报导）随着美中关税战不断升级，出口导向的中国中小企业正面临生存危

机。从生产假睫毛的代工厂到出口铝门窗的中型工厂，再到义乌国际商贸城的零售商户，他们不是停工观望，就是苦撑价格战，利润

几近于零。业者直言，在当前外需疲软、内卷加剧的多重压力下，如何活下去已成为当下最迫切的问题。中美关税战阴影下，中国外

贸企业正经历一场空前的洗牌潮。

出口小企业处于停工状态

位于山东青岛平度市一家假睫毛生产工厂老板赵详（化名）告诉大纪元记者，全球80%以上的假睫毛产自平度。他的工厂为大企业代加

工，属于出口产业链的一环。

他说，“几年前市场好的时候，我们每个月的纯利润能达到50多万元（人民币，下同）。但最近生意不行了，现在特别卷、特别卷，

让人特别发愁。”他说，竞争激烈，投入一两百万办厂，却看不到回报，“最近一周，我们一直处于停工状态。”
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尽管赵详在韩国、东南亚和迪拜等地仍有部分客户，他希望能透过他们的人脉继续销售产品，但目前收效甚微。他也曾尝试寻找当地

直播主合作带货，但对方开口就要10万元合作费，让他不敢轻易投入。

广东老板：如何活下去是迫切问题

在广东佛山经营铝合金门窗工厂的李先生也面临类似困境。他的工厂有近40名员工，年营业额约3,000万元人民币，但近来订单锐减。

李先生对大纪元表示，最近两个月，尤其是清明前后，很多实体工厂都很难熬。我们“一天做一百多扇门，是不赚钱的，得做到两百

多扇门才有利润。”李先生坦言，订单不足产量就上不去，别说盈利，还可能倒贴成本。

他指出，自从美中关税战开打，许多原本专做出口的工厂不得不转向国内市场，为了把工厂撑下去，只能在内销市场上打起价格战，

导致内部竞争加剧，都在内耗。“现在很多工厂根本卷不动了，但还是在硬卷，最后只会把自己卷死。所以不管做什么生意，不要认

为靠价格低就可以做下去”。

“在当下恶劣的大环境下，工厂的重点不是赚多少钱，而是怎么活下去。”他说，能生存下来、有订单，就是最大的安慰。

他还说：“我估计今年下半年如果关税战维持，产业将大洗牌。”

义乌国际商贸城店家观望、惶恐

义乌是浙江省直辖县级市，其小商品市场被誉为“全球最大的小商品批发市场”。义乌小商品博览会与广交会、华交会并列中国三大

贸易展会。然而，面对关税战不断升级、外需萎缩与成本上升的多重压力，义乌难逃厄运。

据《中国青年报》报导，关税战使出口美国商品成本增加，义乌国际商贸城商家不少来自美国大额订单先缓发；等待美国仓库存货消

化完。通过涨价应对关税是许多店家的选择。

义乌国际商贸城体育用品公司经营人吴晓明表示，足球为其主营产品，由于加征关税的冲击，目前不少国外客户对于后续订单尚抱持

观望态度，不敢贸然下单，国内市场竞争也愈来愈激烈，企业还是得靠创新来提升核心竞争力。

义乌的工厂前老板范先生曾经管理一百多名员工。他对大纪元记者表示，关税战带来的冲击是全面和深远的，义乌作为浙江最大的外

销基地，受影响尤其严重。“可以说每个人都受到影响。”

“现在外销美国的订单全没有了。本来经济环境就不好，还要不断报复美国。义乌各行各业都受波及。中国经济感到悲观、惶恐的人

很多。”

范先生认为，美中经济战不会很快结束，这对义乌外贸商的打击太大了。中共的制度是害人的制度。
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