
【一线采访】义乌电商物流业集体“失血”

图为示意图。图为2024年9月21日，浙江义乌商城内正在休息的一名业主。(Adek Berry/AFP via Getty Images)
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【大纪元2025年04月30日讯】（大纪元记者方晓、熊斌采访报导）浙江义乌是全球闻名的小商品集散地，拥有庞大的商品出口量。美

中关税战以来，义乌的跨境电商感觉天塌了。义乌国际物流公司也遭到前所未有的打击，业内人士表示，义乌的出货量至少跌了70%。

他们的处境是当前大环境下，义乌企业主在迷茫、焦虑和痛苦中寻求出路的真实写照。

义乌电商们在迷茫、焦虑和痛苦中煎熬

义乌作为全球小商品的核心供应基地，为拼多多海外版Temu提供了海量的、具有价格竞争力的商品。义乌的商家可以通过直接供货或

与服务商合作的方式参与到Temu平台，借助Temu的流量和全托管模式快速进入海外市场。然而，他们也需要关注利润空间、产品质量

和供应链管理等方面，以适应Temu平台的特性和竞争环境。

接受大纪元采访的义乌跨境电商林老板表示，因为国内电商内卷到没有利润，所以几年前他做跨境电商，与Temu合作。但是，他说，

现在量做不起来了，以后会越来越难做。“你把货备上了，能卖得动吗？不是让你降价，就是给你滞销、罚款，到时候你是人财两

空，大货发过去直接掐你脖子，你的把柄直接就在它手里。”

美国取消了来自中国的价格低于800美元包裹的免税待遇。他说，这个“绿色通道没有了，关税还加上来了，对义乌的冲击是非常非常

巨大的，国内温州、义乌、佛山以及福建的很多工厂都放假了，很多工厂降薪裁员了。就是因为这些工厂一直在做外贸，而且是美区

市场。关税加到这种程度，感觉天都塌了。
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他无奈表示，如果能再来一次，他真不选择干跨境电商了。做这行没有安全感，每天都很累，“现在我们整体的销量掉了50%～60%。

天天晚上都睡不着觉。每天一开门，想的全部都是需要多少支出，成本等。“感觉没有退路，只能硬着头皮做。越来越心累，心超级

累。”

“下个月我们仓库就搬了，因为现在仓库太大，几千平方米，已经用不上了。下个月就换一个几百平米的仓库，做一点轻资产的项

目。我们都在裁员降薪，现在基本上就是保底薪。如我们这样的中小商家，以后面临被淘汰的命运。”

他介绍，义乌最多的产品包括家居小百货，日用品，饰品，没有高端的商品。现在这些商品都滞销或者是退货。“我们滞销的货太多

了，卖不出去，包括袜子、手套、帽子、玩具、收纳箱。现在低价清仓都没量，卖不掉就变成了垃圾，没有用了。”

最后，他劝那些被洗脑后，对跨境电商跃跃欲试的人不要轻易做，“翻船率达到99%，做电商也就1%的人能搞点名声，其他的人全都是

炮灰。”

义乌跨境电商老板徐先生告诉大纪元，他的老家在河南，因为老家没有事情做，便到义乌创业做电商。

提到美中关税战对电商的影响，他说，影响很大，现在外贸是最难做的。美国市场做不了了，小包裹没有订单。“不管是跨境电商行

业，还是国内电商、抖音电商、线下传统店铺，都很难做。现在没有好做的行业。”

徐先生告诉记者，“每天就很迷茫啊，很焦虑啊，很痛苦啊。整晚睡不着觉。一个人做电商，每天都很无聊，因为每天就重复做一个

事情：选品上品。每天都很痛苦，每天都很孤独”。

外贸每年都在走下坡路，所以电商很难做，他每天工作12个小时以上。从年初到年尾都没有休息过，没有假期。星期天都不能回家休

息。

义乌物流公司的半边天塌了

义乌拥有庞大的商品出口量，因此也聚集了大量的货代公司，为本地及周边地区的出口商提供物流服务。义乌的货代公司即为在义乌

市注册或运营的货运代理公司。许多货代公司会专注于国际货运代理业务，帮助大量的出口商将商品运往全球。同时，也有一些物流

公司在义乌提供本地的仓储、运输和配送服务，以及跨境电商的物流解决方案。

美中关税战导致对美出口受阻，许多依赖美国市场的小型货代公司业务量锐减，难以维持运营而倒闭或暂停营业。

义乌国际物流公司老板王先生对大纪元表示：义乌的大大小小货代（物流）公司有两万多家，关税战以来一小半停止运营了。义乌的

出货量至少跌了70%。“上个星期跟我们合作的所有小的商家（收货卖给我们的）全部停工了。”

王先生说，关税战最激烈的时期，很多商家不敢发货了。所有的小型货代公司要求新的客户付现金才装柜发货，实时补税——如果货

船开了两天，又涨税了，货代公司实时找客户要求他们补上这部分关税。因为货代公司“怕发货到美国的港口之后，关税涨到400%，

你货不要了，我就赔死了，货又没地方扔”。

王先生的物流公司情况如何，他说：“我们公司的货柜装载率大幅下滑，从原先每周稳定的80个，锐减到现在连40个都装不满。”

他解释说，运往美国的货物需要发往宁波港，因为他们公司的仓库设在义乌，而所有的货船都是从宁波港口出发。他补充道，相较于

广州，从宁波港出口美国的货物，整体物流成本相对较低。

王先生还向记者透露，在严峻的贸易形势下，物流公司和出口商为了生存，不得不采取一些应对策略，但也面临着相应的风险和挑

战。



针对跨境电商，王先生特别提到了FBA（Fulfillment by Amazon）模式。他认为，对于依赖FBA的小型卖家或销售受高关税严重影响

商品的卖家来说，物流成本可能过高，导致其难以维持正常的经营。

FBA是亚马逊提供的一种仓储和配送服务，卖家将商品提前存储在亚马逊的仓库，由亚马逊负责后续的仓储、拣货、包装和配送。

在谈到商品定价策略时，王先生分析说，商品价格每提高一美元往往会导致销量明显下降。为了保持市场竞争力，商家必须根据市场

价格进行调整。如果不及时调整，竞争对手提价后，自己的低价库存将迅速售罄，导致后续无货可卖。

他观察到，大型卖家可能会先跟随市场提价，然后再逐步降价以维持利润和市场份额，而小型卖家由于反应较慢或策略不同，可能在

短期内因低价而销量暴增。

王先生还解释了美国对部分商品征收高额关税的原因，通常是为了保护其本土产业，针对美国国内有能力供应的同类进口产品，会设

置惩罚性关税以提高其进口成本，削弱竞争力。他举例说，注射器针头可能就属于这类产品，因此美国对其征收了高达240%的关税。

面对高额关税，一些物流公司和出口商也有应对方法。王先生提到，由于服装关税极高（约145%），如果一个货柜全部装载服装，成

本将难以承受。因此，他们通常只装载少量（约16立方米）的服装，然后将高关税、低关税甚至免税的货物混合拼装在同一个货柜

里。这种“拼货”的方式旨在降低单个货柜的平均关税税率和总货值，从而达到减少应缴纳关税的目的，为企业争取一定的生存空

间。

然而，王先生也强调了这种做法的风险，一旦被海关查出申报不实，将面临巨额罚款，例如“一个货柜罚十几万美金”。

最后，王先生对义乌物流业的未来表示担忧。在美中关税贸易战僵持不下的情况下，他认为如果这种局面再持续三个月，义乌的货代

公司估计将只剩下五千家。
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